Formation 2012

CHOIX STRATEGIQUES ET PILOTAGE DE
L'ENTREPRISE

Objectifs
Elargir sa vision et sa capacité a anticiper

Identifier et évaluer les enjeux des marchés

Positionner I’entreprise sur le marché existant et potentiel

Définir les choix stratégiques

Concevoir le plan d’action et le systeme de pilotage

Public

Dirigeant — Repreneur- Manager souhaitant acquérir les outils de I'analyse stratégique et
élaborer un plan d’action.

Intervenant
Yann SONNECK

Méthodes de travail

Exercices en groupes et sous groupes
Jeux de roles

Mise en situation

Présentations individuelles
Discussions

Durée / Dates

4 jours a La Roche sur Yon
Les 26 janvier — 8 février — 2 mars et 3 juillet
2012.

Droits d’inscription
1360 €, exonérés de TVA, par participant.
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PROGRAMME DETAILLE

1. FORMALISATION DU PROJET DE DEPART DE L'ENTREPRISE

- Ambition stratégique

- Meétier, savoir faire

- Domaines d'Activité Stratégique (segmentation)
- Spécificités

- Contraintes

- Valeurs

2. ANALYSE DE L'ENVIRONNEMENT DE L'ENTREPRISE

- Facteurs d'influence

- Acteurs

- Analyse des opportunités (effet de levier)
- Analyse des menaces (effet de frein)

3. ANALYSE DU POTENTIEL DE L'ENTREPRISE

- Recherche des points forts

- Recherche des points faibles

4. ELABORATION DES OPTIONS STRATEGIQUES

- Définition et identification de scenarii
- Matrice de Porter et autres

5. ELABORATION DU PLAN STRATEGIQUE

- Meéthode de choix stratégique
- Intégration des actions en cours

6. LA CONDUITE DU PLAN D'ACTIONS
- Meéthode d'élaboration du plan d'actions
- Détermination des indicateurs de suivi
- Planification et pilotage

7. REALISATION DE L'ANALYSE STRATEGIQUE

- Transmission et approche du guide d’autodiagnostic
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