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Formation 2012

DEVELOPPER SON LEADERSHIP (Niveau 3)

Objectifs

e Savoir analyser différentes situations de management

e Identifier les acteurs et comprendre leurs enjeux

e Passer d’une attitude « réactive » a une attitude « proactive »

e Mettre en ceuvre des méthodes, outils, comportements adaptés a une situation a risque

e Mettre en place des leviers d’actions

e Accompagner I’équipe : avant, pendant, aprés
e Se mettre en systeme de « Codéveloppement professionnel ».

Public

Managers, responsables de service, cadres disposant d’une expérience de management et

souhaitant développer leurs compétences.

Intervenant
Jean-Marie LE MADEC

Consultant spécialisé en Ressources Humaines et Management

Méthodes de travail

Chaque participant sera amené a préparer
une situation de management et ala
présenter au groupe. Cet exercice, outillé par
des grilles qui seront fournies lors de la
formation, permettra une mise en situation en
réel.

Durée / Dates

3 jours a Nantes (21 heures)
Les 11, 18 et 25 juin 2012
Ou les 13, 29 novembre et 6 décembre 2012.

Droits d’inscription
1020 €, exonérés de TVA, par participant
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PROGRAMME DETAILLE

Savoir analyser les différentes situations de management

- Prise en compte de la réalité terrain des participants
- La prise de recul sur une situation : enjeux, implications, opinions, sentiments
- Diagnostic

Identifier les acteurs et comprendre leurs enjeux

- L'acteur et le systéme, approche de la sociologie des organisations
- Matrice des acteurs
- Indicateurs de climat social

Passer d’une attitude « réactive » a une attitude « proactive »

- Utilisation de I'analyse stratégique : forces/faiblesses/opportunités/menaces

- Formalisation d’un plan d’action de changement

- Réduction des dysfonctionnements par la méthode de résolution de problémes

- La prospective appliquée au métier de manager : réseau, veille, croisement des informations,
knowledge management.

Se mettre en situation de Codéveloppement professionnel
- Utilisation de la stratégie de réussite
- Présentation d’une situation, traitement par I'équipe : écoute, silence, reformulation.
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